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néukogu koosolekul 09.09.2024

Tartu Ulikooli digusteaduskonna personalistrateegia 2024-2026

1. Atraktiivne to6andja ja akadeemilise jarelkasvu taimelava

1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

kaardistame igal aastal akadeemilise jarelkasvu vajadused ja ldhtume nendest
personaliotsuste tegemisel;

votame akadeemilise jarelkasvu vajadusi arvesse doktorandide vastuvotmisel ning
uurimis- ja magistritdode kirjutamist alustavate Ulidpilaste suunamisel;

tegeleme andekate Ulidpilaste leidmisega, toetame pidevalt ja sUsteemselt nende
huvi teadustd0 vastu ning aitame neil arendada akadeemiliseks t60ks vajalikke
oskusi;

kaasame vdimekaid Ulidpilasi akadeemilistesse tegevustesse Oppe- ja
teadusassistentidena;

motiveerime kdrge potentsiaaliga magistrande jatkama 6pinguid doktoridppes;
kujundame labimoeldult ja sisteemselt digusteaduskonna kui atraktiivse td6andja
mainet, tutvustame erinevatele sihtgruppidele oma toddtajate ja ulidpilaste
suureparaseid saavutusi ning akadeemilise t60 positiivseid kulgi ja tdhenduslikkust.

2. Puhendunud, suurepéarasuse poole piilidlevad, arengut ja koostood vaartustavad
ning tihtehoidvad tootajad

2.1.

2.2,

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

eelistame akadeemiliste tootajate varbamisel kandidaate, kellel
Oigusteaduskonnas tootamise kdrval ei ole todkohustusi teiste todandjate ees;
voimaldame akadeemilistele tdotajatele teadustdd edendamiseks iga-aastast
individuaaltoetust;

analuusime regulaarselt teaduskonna spetsiifikast ldhtuvaid t6Otajate arendamise
vajadusi ning pakume vajaduspohist ja mitmekulgset arengutuge;

Oppe- ja teadustdodle keskendumise voimaldamiseks tagame akadeemilistele
tootajatele suureparase kvaliteediga ja professionaalsed tugiteenused;

soosime mitmekulgsust ja koostodd dpetamises ning teadustdos; peame oluliseks,
et iga Oppejdud oleks kaasatud mitme erineva ainekursuse dpetamisse ja et iga
ainekursust 6petaks mitu 6ppejoudu;

korraldame meeskonnakoolitusi tootajate ja osakondade vahelise koostdo
téhustamiseks;

edendame erinevate uhisurituste kaudu tootajate vahelist sotsiaalset suhtlemist.

3. Tootaja heaolu vaartustav, kvaliteeti tunnustav ning vaartuspohiselt juhitud
organisatsioon

3.1.

3.2,

3.3.

3.4.

peame oluliseks tootajate fuusilist ja vaimset tervist ning puudleme selle poole, et
iga todtaja koormus oleks médistlik ning Ulesanded ja vastutus arusaadavalt
maaratletud;

suurendame osakonnajuhatajate ja asejuhtide kaasatust akadeemiliste téotajate
karjaarijuhtimises ja toopanuse hindamises;

arendame juhtimisulesandeid taitvate todtajate juhtimisoskusi koolituste ja
omavaheliste kogemuste vahetamise kaudu;

markame ja tunnustame parimaid;



3.5. tdotame selle nimel, ettodpanuse eest saadavtasu oleks motiveerivjatdodsoorituse
tulemuslikkust kajastav ning labipaistvatel kriteeriumitel pdhinev.

SELETUSKIRI
Tartu Ulikooli digusteaduskonna personalistrateegia 2024-2026 juurde

Taust

Oigusteaduskonna personalistrateegia koondab endas neid pdhimétteid ja tegevusi, mis
onvajalikud selleks, et teaduskonnal oleks olemas arengustrateegia elluviimiseks vajalik
arv vajalike teadmiste, oskuste ja hoiakutega to66tajaid.

Personalistrateegia kavandi koostamisel on peamiseks sisendiks olnud teaduskonna
arengustrateegia, TU toorahulolu kiisitluse tulemused, &igusteaduskonna valitsuse
likmetega (asejuhid, osakondade juhatajad ja asejuhatajad, doktoridppe
programmijuht, BA ja MA 6ppekava programmijuht) labi viidud struktureeritud intervjuud
ning novembris 2022 digusteaduskonna valitsuse poolt koostatud dokument ,Tartu
Ulikooli éigusteaduskonna akadeemilise personali vajadus ja tegevuskava aastateks
2023-2033*

Personalitd6 peamised valdkonnad on:

* personaliplaneerimine — organisatsiooni eesmarkidest ldhtuvalt tehakse kindlaks,
milliste kompetentsidega tdotajaid organisatsioon vajab nii lihi- kui pikaajalises
plaanis ning kuidas neid té6tajaid leida; jarelkasvu ettevalmistamise tegevused;

* varbamine —tegevused organisatsioonijaoks sobivaimate kandidaatide leidmiseks ja
ligimeelitamiseks, sh organisatsiooni maine kujundamise kaudu;

* karjadarijuhtimine - tdoOtajate potentsiaali ja arengusoovide sobitamine
organisatsiooni eesmarkide ja vajadustega;

* arendamine - slsteemne tegevus eesmargiga tagada tdotajate teadmiste, oskuste ja
vaartushinnangute vastavus oma ametikoha nbuetele ja organisatsiooni
eesmarkidele ning vaartustele;

* hindamine - tOdtajate soorituse vordlemine organisatsioonis kokkulepitud
standardiga;

* tasustamine ja tunnustamine - t60taja aja ja joupingutuste kompenseerimine ning
hea tédsoorituse esiletdstmine

* too6suhete administreerimine — todtajaid puudutav arvepidamine alates toosuhte
vormistamisest kuni todsuhte l6ppemiseni.

Oigusteaduskonna personalistrateegia kavandi koostamisel on jalgitud, et kavand
sisaldaks seoseid koikide personalitod valdkondadega (valja arvatud tddsuhete
administreerimine, mida TU-s tehakse keskselt).

Kogutud sisendi pinnalt on kavandis valja toodud kolm fookusteemat. Esimene
adresseerib jarelkasvuga seotud problemaatikat, teine keskendub olemasolevatele


https://oigus.ut.ee/sites/default/files/2023-04/OI_strateegia_2023_-_2026.pdf
https://www.is.ut.ee/is/hindamine/tagasiside.zul?kokkuvotted

tootajatele, tuues keskse kriteeriumina sisse tootaja plhendumuse’. Kolmas
fookusteema on seotud juhtimise kiisimustega.

1 To6taja plihendumuse all moistetakse tdelist kohalolekut oma toorollide taitmisel, millega kaasneb nii
fuusiline, intellektuaalne kui ka emotsionaalne panustamine oma téoulesannete taitmisesse;
puhendunud to6taja on motiveeritud, rahuoley, tulemustele orienteeritud ja initsiatiivikas. Vt Kantar
(2020). Avaliku teenistuse puhendumuse ja rahulolu uuringu metoodika valjatd6tamine ning
piloteerimine. Akadeemilise kirjanduse Ulevaade, lk 3-4. Arvutivorgus:
https://www.fin.ee/sites/default/files/documents/2021-
07/AT%20P%C3%BChendumus_kirjanduse%20%C3%BClevaade_2021.pdf



https://www.fin.ee/sites/default/files/documents/2021-07/AT%20P%C3%BChendumus_kirjanduse%20%C3%BClevaade_2021.pdf
https://www.fin.ee/sites/default/files/documents/2021-07/AT%20P%C3%BChendumus_kirjanduse%20%C3%BClevaade_2021.pdf

Oigusteaduskonna personalistrateegia fookusteemad

1. Atraktiivne todandja ja akadeemilise jarelkasvu taimelava

kommentaar

1.1. kaardistame igal aastal
akadeemilise jarelkasvu vajadused
ja lAhtume nendest

personaliotsuste tegemisel;

Esialgne kaardistus on tehtud 2022, kuid
seda tuleb regulaarselt (ile vaadata

1.2. vdtame akadeemilise jarelkasvu
vajadusi arvesse doktorandide
vastuvétmisel ning uurimis- ja
magistritdodde kirjutamist alustavate

ulidpilaste suunamisel;

Réhuasetus on ulidpilaste suunamisel
teatud teemadel kirjutamisele — meetmena
véib mbelda nt teatud valdkondades
uliépilastéode konkursside korraldamisele
vms

1.3. tegeleme andekate (lidpilaste
leidmisega, toetame pidevalt ja
susteemselt nende huvi teadust6o
vastu ning aitame neil arendada
akadeemiliseks t60ks vajalikke

oskusi;

See punkt eeldab slisteemset l[dhenemist,
sh a) ainekavades selliste tegevuste
olemasolu, mis véimaldab tudengitel oma
véimeid  néidata ja arendada; b)
6ppejéudude ja Jjuhtide vahelist
infovahetust

1.4. kaasame  vOimekaid uliépilasi
akadeemilistesse tegevustesse

Oppe- ja teadusassistentidena;

Assistentide meetme puhul vdiks abi
méelda selle eesmargid (6ppejéu koormuse
leevendamise kérval teadlik akadeemilise
jarelkasvu tekitamine), tegevused (kuidas
need toetavad eesmaérke; mh éppejéudude
vaheline kogemuste jagamine) ja ressursid

1.5.  motiveerime kdrge potentsiaaliga
magistrande  jatkama  dpinguid

doktoridppes;

Oluline on MA-té66 juhendaja ja DO
programmijuhi koosté6, samuti aeg, millal
selline motiveerimine toimub

1.6. kujundame labimdeldult ja
susteemselt digusteaduskonna kui
atraktiivse t6dandja mainet,
tutvustame erinevatele
sihtgruppidele oma todtajate ja
ulidpilaste suurepéaraseid saavutusi
ning akadeemilise t60 positiivseid
kalgi ja tdhenduslikkust.

Véimalikud tegevused: sihtgruppide
esindajate kusitlemine (sh neile oluliste
infokanalite kindlakstegemine);
6ppejéudude tegevuste ja saavutuste
kajastamine jms

2. Pihendunud, suureparasuse poole piitidlevad, arengut ja koostood vaartustavad

ning iihtehoidvad too6tajad




2.1.

eelistame akadeemiliste tdotajate
varbamisel kandidaate, kellel
Oigusteaduskonnas todtamise kdrval
ei ole todkohustusi teiste todandjate
ees;

Selle péhimoétte eesmark: kindlustada, et
a) tootaja kdsutuses on akadeemiliseks
tooks vajalik ajaressurss, b) tagada
teadustéoks (sh nt kohtulahendite
kommenteerimiseks jms) vajalik
séltumatus

2.2,

vOoimaldame akadeemilistele
tootajatele teadustdd edendamiseks
iga-aastast individuaaltoetust;

Teadust66 edendamise toetuse statuut on
kehtestatud kevadel 2024. Iga
kalendriaasta l6pus tuleks teha kokkuvéte
teadustoo toetuse kasutamise kohta,
seostatuna teaduskonna arengukavas
seatud eesmarkidega

2.3.

analuusime regulaarselt teaduskonna
spetsiifikast lahtuvaid tootajate
arendamise vajadusi ning pakume
vajaduspdhist ja mitmekulgset
arengutuge;

»arengutoe®all on méeldud nii koolitusi kui
ka muid toetavaid meetmeid (nbustamine,
heade praktikate vahetamine, mentorlus
jms)

2.4.

Oppe- ja teadustdole keskendumise
vbimaldamiseks tagame
akadeemilistele tootajatele
suureparase kvaliteediga ja
professionaalsed tugiteenused;

Edasine tegevus: osakondade poolne
vajaduste ja ootuste kaardistus ja hinnang
hetkeolukorrale

2.5.

soosime mitmekulgsust ja koostdod
Opetamises ning teadustdos; peame
oluliseks, et iga Oppejoud oleks
kaasatud mitme erineva ainekursuse
Opetamisse ja et iga ainekursust
Opetaks mitu 6ppejoudu;

Koostbine Opetamine vbéimaldab jagada
kogemusi, soodustab kolleegide vahelist
suhtlemist; hélbustab aine toimumise
tagamist 6ppejou vaba semestri ajal

2.6.

korraldame meeskonnakoolitusi
tootajate ja osakondade vahelise
koostoo tohustamiseks;

2.7.

edendame erinevate Uhisurituste
kaudu tootajate vahelist sotsiaalset
suhtlemist.

2023 TU téérahulolukiisitluse tulemustest
néhtuvalt on bigusteaduskonna tdotajate
hinnang  vdéidetele ,to666hkkond on
positiivne” ja ,,saan vajadusel kolleegidelt
piisavalt tuge® oluliselt madalam kui
ulikoolis keskmiselt, seega on tahtis
tegeleda nii meeskonnaté6 arendamise

kui uldisemalt sotsiaalse suhtlemise
soodustamisega.

Mh voiks kaardistada erinevate
Uhisdrituste  vbimalused  (6ppeaasta

alguse ja lbppemise Uhine tdhistamine jne)

3. Tootaja heaolu vaartustav, kvaliteeti tunnustav ning vaartuspohiselt juhitud

organisatsioon




3.1.

peame oluliseks tootajate fuusilist ja
vaimset tervist ning puudleme selle
poole, et iga tootaja koormus oleks
maoistlik ning Ulesanded ja vastutus
arusaadavalt maaratletud;

2023 TU té6rahulolukiisitluse tulemustest
néahtuvalt on oOigusteaduskonna tdotajate
hinnang véidetele ,,minu t66 jatab mulle
piisavalt aega isikliku elu jaoks“ ja ,,minu
tooulesanded on arusaadavalt
maédératletud“ madalam kui TU keskmine.

3.2. suurendame osakonnajuhatajate ja | Intervjuudest nahtub, et O6ppejéudude
asejuhtide kaasatust akadeemiliste | karjdariperspektiivide seadmises on vajalik
tootajate karjaarijuhtimises ja | senisest suurem tiimitéé (mh ei peaks
toopanuse hindamises; karjaariplaanide seadmist jatma Ulksnes

tobtaja enda Ullesandeks), samuti tuleks
Uhtlustada arenguvestluste praktikat

3.3. arendame juhtimisllesandeid taitvate | 2023 té6rahulolukusitlusest ndhtuvalt on
tootajate juhtimisoskusi koolituste ja | té6tajate hinnang TU keskmisest madalam
omavaheliste kogemuste vahetamise | mitmete juhtimist puudutavate vaidet
kaudu; puhul (nt  tagasiside to6o kohta,

probleemide lahendamine, info
Jjuhtimisotsuste kohta)

3.4. markame jatunnustame parimaid; 2023 TU té6rahulolukiisitluse tulemustest
néhtuvalt on éigusteaduskonna téotajate
hinnang vaéitele ,,minu héid tulemusi t66l
tunnustatakse“ madalam kui TU keskmine;
intervjuude kohaselt on oluline
mitteformaalne tunnustamine

3.5. todtame selle nimel, ettodpanuse eest | T66rahulolukusitluste kohaselt peavad Ol

saadav tasu oleks motiveeriv ja
todsoorituse tulemuslikkust kajastav
ning  labipaistvatel  kriteeriumitel
pohinev.

tootajad téorahuolu kdige enam
méjutavaks asjaoluks palka ning kdikidest
ktisimustest vahim ollakse rahul just
palgaga.

Siiski on oluline, et li saks palgana
makstava rahasumma suurusele
péorataks  tdhelepanu ka muudele
kusimustele (kuidas tasustamist siduda
tulemustega, milline palk on
konkurentsivbimeline, kuidas  tagada
sisemine d&iglus, milline on uldisemalt
oigusteaduskonna vééartuspakkumus
tootajale).




